
FONDSENWERVING : 

 

Investering van de alumni 

 
Isabel Penne, 

Directeur Leuvens Universiteitsfonds 



 

 

 

“We make a living by what 

we get,  

we make a life by what we 

give !“ 
Winston Churchill 

 

 

 

 

 



Leuvens Universiteitsfonds 

 Opgestart als centraal adviesorgaan voor mecenaat en 

sponsoring aan de K.U.Leuven in 2001 

• 9 medewerkers (7VTE) 

      o.a. een juriste 

• kostprijs 3,8 ct per euro 

• binnen top 10 van Europa 

1/01/2010 
t.e.m. 

31/12/2010; 
5.026 

1/01/2009 
t.e.m. 

31/12/2009; 
4.727 

Aantal Giften 

1/01/2010 
t.e.m. 

31/12/2010; 
€11.506.765 

1/01/2009 
t.e.m. 

31/12/2009; 
€11.459.051 

Overzicht Inkomsten 
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Fondsenwerving 

http://old.greenpeace.be/joinus/donateur.php3?taal=n&vx=1&z=TOPic&p=3
http://www.plan-international.be/N/default.htm
http://www.wwf.be/nl/index.cfm
http://www.nationale-loterij.be/


Waarom geven aan een universiteit? 

 

“We betalen toch al belastingen genoeg !” 

“Er zijn toch veel overheidssubsidies voor onderzoek!” 

Met de eerste geldstroom (overheid) en competitief onderzoeksgeld 

(Vlaams, Nationaal, Europees, e.a.) is er genoeg geld om “gewoon” 

te functioneren. 

Met meer geld kan een universiteit ”excellent” worden en 

baanbrekend werk verrichten! 



Fondsenwerving door universiteiten 

 



Fondsenwerving door universiteiten 

 



Fondsenwerving door scholen 

  



 

    het zoeken naar schenkingen “om niet” 

  

d.w.z. dat onder geen enkel beding tegenprestaties mogen 

afgesproken of in het vooruitzicht gesteld worden aan een 

“potentiële” schenker in ruil voor de schenking.  

(behalve naamsvermelding en fiscaal attest) 

 

Wat is mecenaat/fondsenwerving? 



Wat is fondsenwerving NIET? 

 

• Sponsoring 

• Contractonderzoek  

• Zoeken van overheidsfinanciering 

 



Wat is fondsenwerving NIET? 

 

 

Sponsoring : met concrete returns, advertenties, enz. 

   



Wat is fondsenwerving NIET? 

 

Contractonderzoek : specifieke onderzoeksopdrachten 

     tegen betaling 

Aan de K.U.Leuven door  

   

http://lrd.kuleuven.be/


Wat is fondsenwerving NIET? 

 

 Zoeken van overheidsfinanciering (regionaal,  

 nationaal, Europees, internationaal) 

(aan de K.U.Leuven : dienst Onderzoekscoördinatie) 

 



Information 

Interest 

Investment 

Involvement 

Identification 

Investment cycle : intern en extern 
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Investment cycle 



Identificatie 

Databank 



INVESTMENT CYCLE 
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Investment cycle 



Informatie 

Communicatiekanalen 



INVESTMENT CYCLE 

Information 

INTEREST 

Investment 

Involvement 

Identification 

Investment cycle 



Interest 

Events 



INVESTMENT CYCLE 
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Investment 

INVOLVEMENT 

Identification 

Investment cycle 



Involve 

• Denk-, klankbordgroepen 

• Bestuursorganen 



INVESTMENT CYCLE 
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Invest 

 Fondsenwerving 



  

 

•Economische toestand mag geen excuus zijn 

•Realistische verwachtingen scheppen 

•Mentaliteitsverandering is nodig maar zal tijd vragen 

•“Friendraising then fundraising” 

•Strategisch plannen – professioneel organiseren 

•CASE (Council for the Advancement & Support of Education) 

 = onze beroepsorganisatie 

Tips 



CASE 



Besluit 

 

 

Fundraising is not a sprint  

 it is a marathon ! 


